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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sénmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir gtil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden Ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégstine na-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki sehadetleri dinin temeli -

Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tagim;
Her cerihamda, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i mticerred gibi yerden na'sim!

O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamus, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve
planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayigint sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga uyumu ve geligimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1
bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagsarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii
calisanlarma tesekkiir ediyor, bu planm basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina

inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Gorkem DAG
Okul Mudirt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

Milli Egitim Bakanligi, toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimciliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak
“stratejik yonetim” yaklasimini merkez ve tasra teskilatinda ve hatta okul boyutunda benimsemistir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince de stratejik yonetim unsurlarini
uygulamaya baslamistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturarak
2019-2023 yillarim kapsayan stratejik planini hazirlamis ve bu plan1 kamuoyu ile paylasmigtir. Milli
Egitim Bakanlig1 bu plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planina, yillik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmistir.

Celik Is Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Programi olusturulmustur.
Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile aym tarihli Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1)
dayamilarak hazirlanmis Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik

Programinin rehberliginde hazirlanmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamak, siirecin ana asamalari ile
ciktilarinikontrol etmek, birimlerin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve 6nemli
hususlar1 goriisiip karara baglamak tizere olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu’nun listesi agagidaki
gibidir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, iki
O0gretmen ve okul/aile birligi baskan1 olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimecist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi
Bilgileri Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvan Ad1 Soyadi Unvani
Gorkem DAG Okl | £lmas sema AKcAN |, Madir
Miidiiri Y ardimcisi
Elmas Sema AKCAN |, Mudir Betiil YAVASCI Opretmen
Y ardimcisi
Aysenur SAKA Ogretmen Berru BOZKURT Ogretmen
Elifcan COSKUN Ogretmen Hazal FINDIK Ogretmen
Okul Aile Géniillii
Necla KOKLU Birligi Nuray YESILOGLU :
Veli
Bagkani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum

analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.
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2.DURUM ANALIZI

Katilime1 ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak
basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimcr olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

YV V.V V V V V V VYV V

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz Atatiitk ve Namik Kemal Mahallesine bagli olarak sehir merkezinin
kuzeyindedir. Okulumuz 1976 -1977 Egitim &gretim yilinda 5 derslikli ilkokul olarak hizmete
acilmis. Okulun insaatinin tamamlanmasinda Celik s Sendikasinin katkilar1 olmasindan dolay1 Celik
Is Ilkokulu ad1 verilmistir. 1997 yilinda ilkdgretim okuluna, 2012 yilinda da, 6287 sayili kanun geregi

kademeli olarak Ortaokula donustiiriilmiistiir. Okulumuzda tam giin egitim 6gretim yapilmaktadir.

Bugiin ki okul binas1 2006 yilinda deprem gii¢clendirmesinden gegmistir. Okul 3000 m2 lik

bir yerlesim alani iizerine kurulmus olup, okul bina alan1 450 m2 dir.

Okulumuz 9 derslikli olup; 1 Miidiir odasi, 1 miidiir yardimecis1 ve memur odasi, 1 rehberlik
servisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 de BT/kiitiiphane bulunmaktadir. Okulumuzda 165 6grenci

egitim ogretim géormektedir. Okulumuzda 12 brang 6gretmeni, 2 idareci, 1 memur ve 1 hizmetli, su
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anda kadrosu Milli egitim Miidiirliigiimiizde 1 ve gecici 2 hizmetli gorev yapmaktadir.
Okul bahgesinde Basketbol, voleybol sahasi bulunmaktadir. Okul dogalgazla 1sinmaktadir.

Ogrencilerimiz 8. siniftan sonra akademik, mesleki ve giizel sanatlar egitimi yapan
okullardan birine gitmeye hak kazanmaktadirlar. Egitim hizmetimizin standardi, Valiligimizin Milli
Egitim Miidiirliiglimiiziin ve 6gretmenlerimizin gayretleriyle, son yillarda basarilarimizin arttig

goriilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitimi planlamadan basariy1 yakalamak miimkiin olmayacagi i¢in Milli Egitim Bakanlig1
2009 yilinda tiim okul ve kurumlar da stratejik plan hazirlama ve uygulama siirecini baglatmig olup
bu cercevede 2010-2014 yillarini kapsayan birinci, 2015-2019 yillarini kapsayan ikinci stratejik plan
yaymlanmis ardindan halen uygulanmakta olan 2019-2023 yillarin1 kapsayan ti¢lincii donem stratejik
plan yaymlanmistir. 2024-2028 hazirlig1 yillarin1 kapsayan dordiincii donem stratejik plan hazirlig

Bakanlhigimiz ve i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz koordinesinde hazirlanmaya baslamistir.

2019 yilinda yiiriirliige giren Celik Is Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirhk donemi, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ve izleme
degerlendirme olarak bes asamadan olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege bakis boliimii misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerler olarak 3 baslikta
planlanmistir. Gelecege bakis boliimiinde 3 stratejik amag, 9 stratejik hedef, 37 performans

gostergesi, 37 stratejiye yer verilmistir.

2019 -2023 Stratejik Plan gostergelerinde olumlu gelismeler gézlemlenmistir. Yabanci dil
egitiminin kalitesinin artirllmasina yonelik calismalar kapsaminda; se¢meli dersler ve cesitli
faaliyetlerle 6grenciler merkeze almmustir. Ingilizce dersinin basarisinda ve dgrencilerin derse karsi
tutumlarinda daha istekli ve gelismeye acik olduklar1 gézlemlenmistir. Akademik bilginin beceriye
doniismesine yoOnelik teknoloji ile 6grenci becerileri gesitli platformlardan faydalanarak teorik
egitimlerde kullanilmistir. Akademisyenler, alaninda kendini kanitlamis uzman kisiler ile 6grenciler
bulusturulmustur. Teknolojik imkanlar 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Bu sekilde hem pratik

hem de teorik olarak 6grencinin egitim kalitesi artmstir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olacak sekilde fiziki imkanlarin
gelistirilmesine ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapildigr gézlemlenmistir. Teknolojinin

gerisinde kalan atolye ve laboratuvar donanimlar giincellenmis projelere bagvurulmustur.
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2019-2023 Stratejik Plan1 performans gostergelerinin 2023 yili hedeflerine biiyiik oranda
ulasilmis ya da hedefler asilmistir. Gostergelerin ¢ogunda hedeflere makul diizeyde ulasilmistir.

Gerileme durumunun hicbir hedefte sergilenmedigi goriilmektedir.

2023 yilsonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans

gostergelerinden %0-49,99 aras1 gerceklesme gozlenenler performans gostergelerine asagida yer

verilmistir:
. 20 giin lizerinde devam-devamsizlik yapanlarin yiizdesi
o Bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en

az bir faaliyete katilan 6grenci orani
. Ogrenci basina okunan kitap sayis1

Hedef degerlendirmesinde, 2021 yilinda baslayan salginin bir¢ok sektorii etkilemekle
birlikte egitim dgretim siireclerini de etkiledigi dikkate alinmalidir. Ogrenci, 6gretmen ve velilerin
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim noktasinda motivasyonunun diisiik
olmasi1 onemli etken olarak ele alinabilir. Ayrica salgin siirecinde Ogrencilerin uzaktan egitim
faaliyetleri yiiriitmeleri ve ekran ile iligkilerinin artmasinin aliskanlik haline gelmesinin okunan kitap
sayisini etkiledigi diistiniilmektedir.

Hedeflenen gosterge degerlerine ulasmak igin O6grencileri kitap okuma faaliyetlerini
artiracak caligmalarin yiiriitiilmesi ve 6grencilerin okudugu kitap sayilarina iliskin verilerin eksiksiz
olarak e-okula girislerinin yapilmasinin saglanmasi gerekmektedir. Bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayilarinin artirilmasi
noktasinda da Egitim Kenti Karabiik gibi ¢esitli yerel projeler gelistirilmistir ve siire¢ ilerlemektedir
ve proje sonucuna gore gerekirse yeniden c¢alisma yapilacaktir. Dolayisiyla performans

gostergelerinin yeni planda da yer almasi1 uygun goriilmiistiir

Milli Egitim Bakanlig1 ve Karabiik i1 Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 stratejik plan
taslagina bagl kalinarak hazirlanan 2024-2028 doneminde performans gostergeleri belirlenmistir.
Ust politika belgelerinin  destegi ile performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi

ongoriilmektedir.

13



2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar Ydneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y énerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y&nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagiir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine {liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araglar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yo6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y &netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanmitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangidan Korunmasi Hakkindaki Y onetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzda gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Miudirligiimiiz, st politika belgelerini temel iist politika belgeleri ve diger iist politika

belgeleri olarak iki boliimde incelemistir. Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur
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Tablo 3- Ust Politika Belgeleri Analizi

Diger Ust Politika Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plam

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 StratejiBelgesi ve Eylem

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesive Eylem Plani
e Karabiik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayil1 Ama¢ Maddeleri
veBunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,

733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil
Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Temel
Politika Belgeleri
[}
[ J
[}
[ ]
® Kalkinma Planlar1 °
o Orta Vadeli Programlar °
e Orta Vadeli Mali Planlar °
© 2024 Y1li Cumhur Bagkanlig: Yillik Program °
o Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 StratejikPlani °
o Milli Egitim Sura Kararlari °
[ J
Plani
[}
Yurt I¢i Tasarruflar
Mali Piyasalar
Imalat Sanayii
Fikri Miilkiyet Haklar1
Egitim
) Cocuk
On Ikinci KalkinmaPlani
Genglik
Engelli Hizmetleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve
YoksulluklaMiicadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri
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Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2,
785.3, 785.5,

789.1,

789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir
Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1,
799.2,799.3
Sayili Tedbir Maddeler

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6,
839.1, 839.3,

841.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4,943.5
Sayili Tedbir

Maddeleri
Kalkinma Igin Uluslararasi is 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,
Birligi 973.4 Sayili

Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program(2024-
2026)

Programda Bakanligimiz: ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli

Reform Alanlarina

Yonelik on (10) diizenleme yeralmaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin ve Kadimlarin

Egitime ve Istthdama Katilimi

Mesleki ve Teknik EgitimdeOzel 1 Tedbir

Sektor Odakli Dontisiim

Cumbhurbaskanlig1 2024 Yillik
Programi

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili

Politika ve Tedbir

Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 7315,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeler

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas Is
Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayih Tedbir
Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Simnif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili trenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Hentbol

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma iglemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planm uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Goérev ve Hizmetler
Tif-Tefbis iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Laboratuarlarin etkin kullanim1

Kiitiiphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yaygimnlagtirilarak
etkin kullanimin1 saglamak

Dyned sisteminin Yayginlagtirilmast

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Halk Egitim Miidiirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme <

Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama . N .. .
Etiit Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
3 Proje cahismalan
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalar1

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
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Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS
ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece dgrenci odakli degildir. Ogretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranig
kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma giinleri siniflar gezilerek haftanin en
temiz ve diizenli sinifi se¢ilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek okulumuzun web
sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara
katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
Yilsonunda siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak
hafta i¢i ve hafta sonu ders dis1 etkinlik ¢alismalar1 yapilmaktadir. Ayrica okulumuzda yetiskinlere yonelik
olarak okuma-yazma kurslar1 diizenlenmektedir
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2.6. Paydas Analizi

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan
veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gortislerinin alinmasi ihtiyag odakli ve amaca
doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet
ve projelerin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan olduk¢a énemlidir.

Paydas analizi siirecinde Celik Is Ortaokulu Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 incelenerek paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin
ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil
etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Tablo 5-Ogretmen Anket Sonuglar
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v § E E| @ E 5
~E £ § 25§ %
OGRETMENLER iCiN 2 z| £ 58 &
82 = 5 85 =
X3 S| 2| X§ §
KONU BASLIKLARI M X g 2
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 1 5 6
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 1 5 2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 3 4
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
Onlemleri alir. 0 1 1]0 5 7
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 1 4 8
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 0 1|3 5 4
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0 1 2 5 5
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08- olusturmustur. 0 2 S
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 1 1]0 7
10- | Banasunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikast
- vardir. 0 0 2 6 5
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0 0|0 5 8
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 0 3 5 4
14- | Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim. 0 0 1 5 7
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. 1 0 1 4 7
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 1 0 2 4 6
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 1 0 | 2 2 8
TOPLAM 4 6 |28 82 | 100
Ankete katilan 13 6gretmenin 17 soruya ortalama verdigi cevaplar 0,23/ 0,35 (1,64 | 4,82| 5,88
Tablo 6-Ogrenci Anketi Sonuglari:
KATILMA DERECESI
«E| E| 5| 8| 2t
< 3 s S £ ~ E
== > @ Q =
EEl E| E| 2| £E
MADDELER gz 32 G g g 8
< < Y v v
o <
NO
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 1 5 13 25 59
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 9 13 19 26 36
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 6 13 22 22 35
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 3 2 12 18 68
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin
05- | isiini 4 - 11 19 69
stiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolayhkla goriisebilirim. 3 3 4 23 70
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. 6 5 10 36 46
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4 3 4 18 74
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
09- ediyor. 4 4 12 22 61
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 6 6 36 52
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11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 4 3 9 22 65
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. 8 6 13 33 43
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 6 5 6 18 68
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 4 2 10 22 65
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici yontemler kullanir. 3 1 15 24 60
16 Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu o 3 10 2 19
diistiniiyorum
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 8 22 25 43
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 7 13 35 40
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 28 13 16 24 22
20- | DYKleri yeterli buluyorum. 41 9 7 12 34
TOPLAM 162 | 108 | 234 | 492 | 1059
Ankete katilan 103 6grencinin 20 soruya ortalama verdigi cevaplar 15,43 11,44 |22,29 |46,86 | 100,86
Tablo 7- Veli Anketi Sonuclari:
KATILMA DERECESI
o El E £ 5 @ i
=2 2] F| 5| =
MADDELER S B E§ 5| Z| £
£ 5| 5| 5| &
NO M M | M| M N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 6 3 12 |10 | 21
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 6 | 0 5 |16 | 25
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 9 5 7 8 23
04- glﬁlé!;ﬂ ;gir;?sllenn ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6 0 0 |18 |18
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 7 1 4 |15 | 25
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 5 2 6 | 16 | 23
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 6 | 2 2 |10 | 32
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 8 1 3 9 31
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle
09- anlamama yardimci fluyor. ’ v - ! ! 10] 1 6 13 |22
Okul, cocugumun 68renme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- | pigitendiriyor. . g 6|3 | 2 |10 |31
11- Okul .gocuglvlma duygusgl ratlatsmhk ve O6grenme giicliikleri ile karsilastiginda . ) ) 9 2
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 710 2 |10 | 33
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 8 1 1 8 34
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 7| 4 4 |13 | 24
15- | Okul, ¢ocuklarn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 7 0 3 11 | 31
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 6 2 2 13 29
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 8 | 1 4 |12 | 27
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 8 0 6 14 | 24
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 6 0 6 5 35
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 5 0 2 6 39
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 510 2 2 43
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 5 1 9 5 32
TOPLAM 148 29 100 233 634
Ankete katilan 52 velinin 22 soruya ortalama verdigi cevaplar 12,87 | 2,52 | 87 |20,26 55,13
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TABLO 8 - PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZI
Onem
~Jd v derecesi
Rd <
PAYDAS E1 k| ¥ (o}
PAYDASIN ADI TURU NEDEN PAYDAS E‘ J o 5 Z M = o
] =
slg|z32|%| E:
29z |Ed2|E| =2
== = c?) o = -
Milli Egitim Dis b - . . Lo
Bakanh Paydas MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. V J 1
Valilik 1[3);5’ das Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \ 1
il Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan déhilinde yonetmek J N 1
Midiirligi Paydas ve denetlemek, inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Okullar Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenter I¢ Paydag | Hizmet veren personeldir. NN VY 1
Ozel Ogretim Dis e .
Kurumlan Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur. \/ S 2
Ogrenciler ic Paydas lep}etm sunulc.i.u%u pa}./daslardlr. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi J N N 1
gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
okul Aile Birlikleri i¢ Paydas SalT,L;ller egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in J N N N 1
Memur ve ; P .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. V J J 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. J N N 2
Paydas
il Toplum Saglig: Dis . o .
Merkezi Paydas Saglik taramalar yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. \ 2
Maeslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. N N 2
Vakaflar 1?;?] das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. \ 2
Dis PR ..
Mubhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. N S \ 2
Tarim il Miidiirliigii Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N 2
Paydas
Sivil Savunma 1 Dig - . o
Miidiirligii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom il Dis o e
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v \ 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. N \ 2
Paydas ? '
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TABLO 9-PAYDAS LIiSTESI

PAYDAS LISTESI

Kurum i¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

g
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | 2| <] <=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Karabiik Valiligi

Bolge idare Mahkemesi Bagkanlig

il Kuvvet Komutanliklart

il Emniyet Miidiirligii

Semt Karakolu

2 |Jo|lo|<

il Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanligi

Mal Miidiirligii

Universiteler

Aile Politikalar Mudiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Baymdirlik ve Iskan il Miidiirliigii

11 Saghk Miidiirliigii

il Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarm il Miidiirligii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman il Miidiirligii

ol |ole|<|o|lo|o|o|o|<]<]<]=<|<

Tiirk Telekom Bolge Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P R B = P o = = P = e R - = P - P S P e S S P R S P R S

(=} P P [l N

ol<|<]|o

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami
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TABLO 10- PAYDAS ONEM MATRISi

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI " .

Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calig
Valilik \ Birlikte calig
il Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alig
Okullar \ izle
Yoneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar N Izle
Okul Aile BirliKleri V Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et

Belediye N Bilgilendir

il Saghk Miidiirliigii N izle
Meslek odalari N Bilgilendir

Sendikalar \ Izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar N izle
Tarim Il Miidiirliigii N Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom il Miidiirliigii \ Izle

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece calisanlarin katilimlarii onlar da icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarim1 hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarmi saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin,
mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme
planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri
bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da géz 6niinde
bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gézlemler ve memnuniyet anketi gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit

[Py 199 %

siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,”’okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci”
olarak belirlenmistir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari

planlamasi yapilmaktadir.
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Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar
durumunda ise dersin bos ge¢cmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her y1l bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag¢ planlamasi
yapilarak ihtiya¢ durumunda goérevlendirme ya da ticretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan 6nce ¢alisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri goz dniine alinarak ders
planlamalar1 ve nobet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla
hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve
bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma Ozgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gergeklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar cer¢evesinde
katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi
performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu
sistemle ¢alisanlarin yetkinlik baz1 degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri
belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlart 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda
sOzlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme c¢alismalarima birey ve ekip diizeyinde katimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve oOnder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlan yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z oniine alinarak
degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola ¢ikarak gonillilik ve yetkilendirme yapilarak

saglanmaktadir.
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Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
caliganlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢aligma proje toplantilarinda kahvalti ve
yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini, okulun tim
ara¢ ve gerec¢lerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin davet
yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismay1 istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iglerinde misyon ve vizyon yaratmasini
saglayip, yapilan isleri onemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven ortami yaratarak, 6grenme
olanaklarini olusturmakta ve katilimlar 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve
ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan &teye
birbirini destekler nitelik tagimaktadir.

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin icinde yer alirlar. Caliganlarin performansinin
her adimin1 takip ederler, benimserler, imkanlarini gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci
olurlar.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yiliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudirligi ile
isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in
cagdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ders disi1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise Orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve
katihma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir.
Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,
egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoéneticilerimiz, g¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek o6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarini paylasarak,
onlarin kendilerini ortaya koymalari i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireclerinde onderlik ederek,
calisanlarin katilimini1 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece
calisanlarin katilimini, oncelikle ¢alisanlarin1 tanimayla baslayan siirecte, onlarin yeterliliklerini gbz Oniine

alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda ¢alisanlarin ekip
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calismalarim1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme
sisteminde iyilestirme ¢aligsmalarina katilim, ekip sorumlulugu tistlenme yetkinlik olarak alinmigtir. Bununla
birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler
ekip ¢aligmalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap,
birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu c¢ercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika
dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya,
asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarim1 diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (Ozel toplantilar,
seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru
miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu gilivenle tam yetkilendirip, bu
kararlarin iginde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilik¢i, ¢agdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun 6ncii kurumlardan biri olmasi
i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, c¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢alisanlarin
fikirlerine sayg1 duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve
bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek,
istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1 alabilecek,
Ogrenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’{in izinde basarili saygili ve 6z degerlerini dnemseyen, koruyan
yeni nesil yetistirmek {izerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢aliganlar iyi organize ederek dgrencilere
bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. Sosyal ve kiiltiirel
tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir. Bu ¢ercevede okul iginde yazili ve sozlii giincel duyurularla
en ist makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere onem vererek, takdir ederek, odiillendirerek

desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2.7.1. OKULUN ORGUTSEL YAPISI

Okulumuz ilk olarak 1976 yilinda egitim-6gretime baslamistir.2023-2024 Egitim-0gretim yili
itibariyle okulumuz biinyesinde 9 derslik, 1 Miidiir odas1, 1 Miidiir Yardimcis: ve Memur odas1, 1 Ogretmenler
odasi, 1 Rehberlik odasi, 1 BT/ Kiitiiphane mevcuttur.

2023-2024 Egitim-dgretim yilinda 133 grenci, 1 Miidiir, 1 Miidiir yardimcisi, , 1 Rehber Ogretmen,
12 kadrolu brang 6gretmeni, 1 Memur, 2 gecici TYP Hizmetli ile egitim-6gretime devam etmektedir.
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Okul Gelisim Y06netim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Okul Miidiirii

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimeisi \

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarim
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Rehber Rehber Ogretmen
Ogretmenleri Ogretmenleri
TABLO 10- OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER
Gorevle Ilgili boliim, . S
) . & Gorevle Ilgili Hedef
Gorevler birim, isbirligi(paydaslar) | Kitle
kurul/komisyon FOICIENDAyCay
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul y().l’vletlml, O0gretmen ve Ogrenci
kaynak olusturmak diger ¢alisanlar
Egltlm—ogretlml? planlanmasi ve yonetim ile ilgili en Ogretmenler Kurulu O!?li] Y o6netimi, Ogrenci
tist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Orenci al ve kisilik hizmetlerinin planlanmast Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif
grenct sosyal ve Kisiie hlzmetie p stve Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul | Ogrenci
gelistirilmesi L . R
Yiirtitme Komisyonu Y Onetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin o . Okul Yonetimi, Rehberlik
) o e . Ogrenci Davraniglari .. - .
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme 2 . Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
h - Degerlendirme Kurulu o .
igslemlerinin yapilmast. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yon]e;‘[ilﬁqigiOkul Alle Ogrenci
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla
egitim-0gretimin niteligini ve 6grenci basarisint .. N e
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini Okul Gelisim Y onetim Okul Yonetimi, Ogrenci

gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planl ve siirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler
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2.7.2. insan Kaynaklar1

Tablo 11- Cahisanlarin Gorev Dagilim

SNO UNVAN GOREVLERI
1 | Okul Mudiirii 1. Ders okutur.

2. Kanun, tiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar. Denetler.

4.  Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2 | Mudir 1. Ders okutur.

Yardimeist 2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

3 | Ogretmenler 1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine
getirmekle yiikiimlidiirler.

3. Ilkokullarda Smif 6gretmenleri, okuttuklari siifi bir {ist simifta da okuturlar.

4. Tlkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan &gretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

6. Okul miidiirligiince diizenlenen nobet ¢gizelgesine gore kendi devresinde ndbet tutmalan saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro islerini yapar.

Yonetim isleri ve 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya dmeklerini dosyalar ve saklar,

D R ——— gerekenlere cevap hazirlar.

3. Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludur.

4.  Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler.
Arsiv islerini diizenler.

5. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar.

5 | Yardimet 1. Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
hizmetler ve dosyay1 dagitir ve toplar.

personeli 2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
ylikimliidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karst sorumludurlar.

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100
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Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
) . . Brangi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0 0 0

Fen Bilimleri 1 0 6 1
7-10 Y1l Matematik 1 0 8 1

Ingilizce 0 1 8 1
Tirkge 2 0 11 2

Beden Egitimi 0 1 12 1

11-15 Y1l Matematik 0 1 11 1
Din Kulturu ve Ahlak 1 0 11 1
Bilgisi
Rehberlik 1 0 13 1
Sosyal Bilgiler 1 0 16 1
16-20
Fen Bilimleri 0 1 16 1
20 ve iizeri Ingilizce 1 0 22 1

Toplam 8 4 12

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 0 1 0 2

31




Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin | pyrumu Yili Toplam
1 Memur 1 0 Lise 6 1
2 Hizmetli 0 0 0 0

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullamim ve Performans

_ g = Rehberlik Hizmetleri ile
= g g Danigsmanlik Ilgili Dlizenlenen
3 Z = _ Hizmeti Egitim/Paylasim
S 8 A 2 Alan Toplantisi vb. Faaliyet
= = % a3 Sayisi
) .6‘ — 5 -~
< - 7 ©] 7 ] — ,_’\4_‘
z 2z 25| 8 . 7 2 e =
= O A A, < P “ = — :0 E= <
= a - A > 5 7 > i© =
8 S T g« 3 A 2 oY - i
< g | 32 £ | 5| 5§ |3 & A
2 s |32 | & 8 E|s| 3 g | 3
= o — 15 Q —_—
S S oy 2D 5D > g 5 >
T— N 2] :O :O 8 — >
D S = 5 ]

= O
- 1 - 1 600 12 450 30 120 45

Tablo 18 - Ogretmenlerin Egitim Durumu:

2014 Y1l Itibari Ile

Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
On Lisans 0 0
Lisans 10 83
Yiiksek Lisans 2 17

Tablo 19 - Ogretmenlerin Yas Itibari ile dagilim:

2014 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 1 8,3
31-40 10 83
41-50 1 8,3
51+ 0 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 12 13 14 0
Akilli Tahta 11 10 10 0
Fotokopi Makinast 3 3 3 0
Yazici 3 3 3 0
Mikrofon 6 5 5 0
Hoparlor 2 2 2 1
Projeksiyon 2 1 1 0
Giivenlik Kamerasi 13 13 15 0
Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odast Var 1 0
Ekipman Odast Var 1 0
Kitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 1 0
Okulumuz Fiziki Mekanin
Resim Odasi Yok 0 0 Kisith Olmasi Sebebiyle
Ihtiya¢ Gosterilmemistir.
Okulumuz Fiziki Mekanin
Miizik Odas1 Yok 0 0 Kisitli Olmasi Sebebiyle
Ihtiya¢ Gésterilmemistir
Cok Amagh Salon Var 1 0
Okulumuz Fiziki Mekanin
Spor Salonu Yok 0 0 Kisitlt Olmasi Sebebiyle
Ihtiya¢ Gosterilmemistir
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30,000.00 TL | 40,000.00 TL | 50,000.00 TL | 60,000.00 TL | 70,000.00 TL
Okul Aile Birligi 15,000 TL 20.000,00 TL | 25.000,00 TL | 30.000,00 TL | 35.000,00 TL
TOPLAM 45,000.00 TL | 60.000,00 TL | 75,000.00 TL | 90,000.00 TL | 105.000,00TL
Tablo 23. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim 5.000,00 TL
Sosyal-sportif faaliyetler 5.000,00 TL
Temizlik 18.000,00TL
Tletisim 2.000,00 TL
Kirtasiye 15.000,00 TL
Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELiR | GIDER GELIR | GIDER
Egitim Araclar1 Materyal Alimi : 5.000,00 :
Bakim Onarim Mal ve Malzeme Alimu
330,00 0 3.304,00
Genel Hizmetler
258,07 0 0
Yayin ve Basim Giderleri
914,00 2.330,00 0
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi
2.000,00 2.500,00
GENEL
1.502,47 9.330,00 5.804,00
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 25 -Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 2 Cok Amagcl Salon X

Derslik Sayisi 9 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar (m2) 49 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 8 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 14 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 18 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 410 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1879

Okul Kapali Alan (m2) 496

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 1879

Kantin (m2) 12

Tuvalet Sayisi 2

Diger (ocveennenne )

Tablo 26- Yillara Gére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Ogrenci Sayist " . e ..
Ogetmen Derslik Sube Sube Bas. | Ogret. Bas. Ogr.
o Erkek Kiz Toplam Sayis1 Sayis1 Sayis1 Ogr. Say Say.
Ogretim Yili
2020-2021 58 73 131 12 8 8 16 11
2021-2022 71 58 129 12 8 8 16 11
2022-2023 66 57 123 12 8 8 15 10
Tablo 27. Ogrenci Devamsizhk Durumu
_ Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi
) . 'optam 11-19 gii isti
Ogretim y1h Smiflar Ogrenci Sayist sul 20 ve istii
(A) K | E Toplam Oran(%) K | E Toplam Oran(%)
(B) (B/A*100) (© (C/A)*100
5. smf 35 2 |1 3 8 2 13 5 14
6. sif 35 2 |2 4 11 4 11 5 14
2021-2022 7. siif 27 111 2 7 311 4 15
8. smif 34 11 2 6 212 4 11
Toplam 131 6 |5 11 8 11| 7 18 14
5. smif 29 2 |2 4 13 512 7 24
6. siif 32 12 3 9 2 |12 4 12
2022-2023 7. siif 30 2 | 2 4 13 2 | 4 6 20
8. siif 32 111 2 6 6 |3 9 28
Toplam 123 6 |7 13 10 15 | 11 26 21
5. simf 38 012 2 5 111 2 5
6. siif 31 2 |1 3 9 212 4 12
2023-2024 7. sif 35 011 1 2 2 14 6 17
8. smif 29 2 |1 3 10 313 6 20
Toplam 133 4 15 9 6 8 110 18 13
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Tablo 28. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim durumu

(-l;:,glt“fl_ Toplam Kursa Katilan Toplam Ogrenci Kur;a IfatllzgtOgSr - Sayisumun
gretim Simf Ogrenci Sayisi(B) oplam Ogr. Sayisina
Yih Sayisi(A) Orani(B/A)X100

5. simf
2021- 6. siif 30 16 53
2022 7. siuf 36 16 53
8. smif 30 18 60
5. smf
2022- 6. sinif 32 22 68
2023 7. siuf 30 18 60
8. sinif 32 21 65
5. smf
2023- 6.s1mif
2024 7. sif
8. simf 30 20 66
Tablo 29. Liselere Yerlesme Durumu
_ g :E: Slﬁzzll:rggrgﬁzl :rllan Ozel Liselere kayit Adrese dayali kayit Yetenek Sinavi ile
E o2 gn o Sarenci g]a 1; o yaptiran 6grenci sayisi ve | sistemine gore yerlesen Ogrenci Alan
= & = = £ . n? v orani ogrenci sayis1 ve oran1 | Liseler/Agik Lise/Yurt
E 52| 28 or Dist
B S8 68
© o 8 Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 o
* * *
e ©) (C/A)*100 (D) (D/A)*100 (E) (E/A)*100 E) (E/A)*100
22%2201‘ 34 24 11 32 0 0 22 64 1 2
22%2212_ 34 18 3 9 0 0 28 82 0 0
gg;g 32 17 8 25 0 0 23 71 0 0

Tablo 30- Devamsizhk Nedeniyle Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Devamsizhik Nedeniyle Sinif

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 131 0
2021-2022 129 3
2022-2023 123 7
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak
icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek Onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajh (firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil
katki saglayacagin1 ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira
okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu
tehditler goz onilinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari
ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin etkileyebilir, kurum agisindan
bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu
cevredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali,
bu konularin kurum acgisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiiz haberlesme
araclar ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin
ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligim
gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim
transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin 1yi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,

egitim ve 0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Tablo 31. PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGiSKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 ve Ilge Milli Egitim
Midiirliigii.  2015-2019  Stratejik ~ Planlarinin
incelenmesi

*Yasal ylkiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklar
*Olugturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Qkul ¢evresindeki politik durum
*Ogrencilerin ~ degisik  ihtiyaglarma,
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun  bulundugu ¢evrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

dogal

*Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumun
diisiik olmasi,

*[s kapasitesinin sinirli olmasi,

*Qkulun gelirini arttirict unsurlarin az olmasi,
*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar ¢ok olmast
*Tasarruf saglama imkanlart sinirli olmasi

*Issizlik durumun fazla olmasi

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlarinin sinirh
olmasi

*Kullanilabilir gelir diizeyinin sinirli olmasi
*Velilerin sosyoekonomik diizeyinin diisiik olmasi
*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istthdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve isttihdamda degisiklikler i¢eren yeni
kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Alilelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artig1

*GoO¢

*Niifusun yag gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, litkks yasama diigkiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam)

*QGogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1
0grenci sayist
*Birgok  geleneksel
azalmasi

sosyal yapmnin etkisinin

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklart

*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve  Ogrencilerin
kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar
*Teknolojinin egitimde kullanim,

teknoloji  kullanim

*Teknolojinin  ilerlemesinin,  yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmast
*Bilginin  hizlh  {retimi,  erisilebilirlik  ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari
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Tablo 32 -Ust Politika Belgeleri

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

AW

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2021)

o1

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

67. Hiiklimet Programi

O] O

67. Hiikkiimet Eylem Plani

10 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligsmasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen
caligsmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan caligmalar ile
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde
okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercek¢i ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele
alimmas1 amaciyla GZFT analizinde bir oOnceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.
Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmast, diger yandan Stratejik
Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin 6nem derecesine gore siralanmast
yontemleri uygulanmastir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen,
olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
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2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 33 -GZFT ANALIZI

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigi
yOneticilerine ulagsabilmesi

*Liderlik davramglarmi sergileyebilen yonetici ve
calisanlari bulunmasi

*QOgretmen ydnetici is birliginin gii¢lii olmasi
*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acgik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Qkulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki basarist
*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmast

**Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

**Ders dig1 faaliyetlerin yapilmasi

**Giivenlik kameralariin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli onem vermemesi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 0nem vermemesi

*QOkuma aligkanliginin az olmasi

*QOgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
* Rehber 6gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

* Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
olmayis1

*Qgrencilerin sosyal ve kisilik gelisimlerine dnem
verilmemesi,

*Ogrenci-dgretmen iliskilerinin istenen diizeyde

olmamasi,

*Ogrencilerin disiplinsizligi,

*QOkul ¢gevresinin egitimi engelleyici isyeri olmas,
bina konumunun okula uygun olmayis1

*Birliktelik anlayisi, ortak ¢alisma ve giiven
Ogretmenler arasi sosyal iligkilerin yetersiz,
*Okulun fiziki yapismin yetersizligi, sosyal etkinlikler
icin fiziki imkanlarn azlig1.,

*QOkul arag-gereclerinin diizensiz, gelisigiizel
kullanim,

*Velilerin 6n planda olmasi,

*Qgrencilerin farkli cevrelerden gelmesi,

*Qgrenci ailelerinde parcalanmus ailelerin ¢ok
olmasi,
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo34- Firsatlar ve Tehtitler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun  diger
iletisiminin gii¢lii olmasi
**Bakanligin Okul Oncesi Egitime donem vermesi
ve yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmast

*QOkula toplu ulagimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Veli-6grenci kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili,
ekonomik diizeyi orta ve iist olmasi,

*QOgrencilerin sosyal gelisimlerini

saglayacak imkanlarinin olmasi,

*Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,
*Teknolojik olanaklarin bulunmasi,

*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve

siniflarda kullanilmasi,

*Gerekli ekipmanin saglanmasi i¢in idarenin
yardima agik olmasi,

*Y 6netimin deneyimli olusu ve olumlu
yaklagimlari,

*Okul-veli isbirligi ve ¢evre etkilesimine 6nem
Vermesi,

*QOkulun merkezi yerde olmasi,

**Hijyenik kosullarin saglanmasi,

temizlik, diizen 6nem verilmesi,

giivenligin saglanmasi,

okullar ve kurumlarla

*QOkulumuzun ¢evresinde bulunan internet kafeler
*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gdrevini yerine getirmemesi

* Okul gevresinin ¢ogunlukla isyeri ve eglence yeri
olmasi, tehlikeli kisilerin ¢cevrede varligi , erken ve geg
saatlerin tehlike arz etmesi,

*Qgrencilerin ¢ogunun servisle gelmesi, okul
cevresindeki yerlesimin azalmasi

*QOkul ¢evresinin temiz olmayisi, ¢gevrenin otopark
olarak kullanilmasi

*Parcalanmis ailelerin ¢ogunlukta oldugu
siniflarda sorun yaganmasi

*Ogretmenlerin teknolojiyi kullanmamakta 1srarci
olmasi.

*{liskilerde Ogretmen-veli arasindaki maddiyatin 6n
plana ¢ikmasi, bazi 6gretmenlerce, 6grencilerin
maddi kavnak olarak algilanmasi

*Degisime direng

*Okumaya zaman ayrilmamasi

*QOkul fiziksel yapisinin yetersizligi, spor

salonunun olmamasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 35 — Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

GF STRATEJILERI Firsatlarin avantaji igin
gliclii yonleri kullan

ZF STRATEJILERI Zay1flig1 yenmek igin
firsatlar kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri uzaklagtirmak
i¢in gii¢lii yonleri kullan

ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt
tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER-G
1. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin

ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim
Midiirligii yoneticilerine ulasabilmesi

2. Okulumuzun diger okullar ve
kurumlarla iletigiminin giiglii olmas1
3.Liderlik davranislarini sergileyen
yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi.

4. Okulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki
basarisi.

4. Bilisim Teknolojileri Smifinin olmasi.
5 Veli iletisiminin giiclii olmasi.

6. Okula toplu ulagimin kolay olmasi
7.Insan kaynaklarimin yeterliligi

8. Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,
9. Teknolojik olanaklarin bulunmasi,
10. Okul-veli igbirligi ve gevre
etkilesimine 6nem vermesi,

11. Okulun merkezi yerde olmasi,

ZAYIF YONLER-Z
1. Okulun bahgesinin yetersiz olmasi.

2. Smuf kitapliklarinin aktif halde
islememesi.
3. Odeneklerin yetersizligi.

3. Okuma aliskanliginin az olmasi

4. Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip
olmamast

5. Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
6. Kadrolu hizmetli ve memur personelinin
olmamast

7. Rehber 6gretmen eksikligi

8. Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

9. Ogrencilerin sosyal ve kisilik
gelisimlerine 6nem verilmemesi,

10. Velilerin 6n planda olmast,

11. Ogrencilerin farkli gevrelerden
gelmesi,
12. Ogrenci ailelerinde parcalanmis

ailelerin ¢ok olmasi,

FIRSATLAR-F

a) Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi.

b) Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi.

¢) Hayirseverlerin varligi

d) Velilere kisa siirede ulasilabilmesi.

e) Insan kaynaklarinin yeterliligi.

GF STRATEJILERI

1. Egitim-0gretim, personel vb. is ve
islemlerin kisa siirede ¢oziimlenmesi.(1-
a)

2. Objektif yonetim anlayiginin giiven
olusturmasi.(2-b)

3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik
yonden basar1 gdsteren dgrencilere
hayirseverlerin yardimi.(3-c)

4. Bilisim Teknolojileri Smifinin etkin
kullanimiyla ve hayirseverlerin
yardimlariyla proje tiretiminim
artirilmasi.(4-c)

5. Ogrenci takibinin saglanabilmesi-

basart ve devam(6-d)

ZF STRATEJILERI

1. Kiitiiphane ve sinif kitapliklarinin aktif
hale getirilmesi i¢in okulun maddi ve insan
kaynaklarindan faydalanilmasi.(2-€)

2. Okulumuzun fiziki yetersizliginin
giderilmesi i¢in hayirseverlerden ve gevre
kuruluslarinin desteginden
yararlanilmast.(3.c)

3. Maddi kaynak sorununun hayirseverler
ve ¢evre kuruluslarinin destegi ile

ag1lmast.(4-c)

TEHDITLER-T
a) Okulumuzun ¢evresinde bulunan internet

kafeler.

GT STRATEJILERI

1. Okul kiitiiphanesinin daha aktif hale
getirilmesi 3. d

2. Ders dis1 faaliyetlerin artirilmast ile
internet kafelere 6grenci gidisinin

durdurulmasi.(5-a)

ZT STRATEJILERI

1. Kitaplhign isler hale getirilmesi ve
internet kafelere 6grenci gidiginin
durdurulmasi.(2-a)

2. Okul bahgesine kapal1 spor salonunun
yaptirilarak internet kafelere 6grenci

gidiginin durdurulmasi.(1-a)

Kurum I¢ ve dis paydas analizler sonucunda olusan faktorler etki derecelendirilmesine tabi
tutularak alt bashklara boliinmiis ve stratejik amaclara giden yol belirlenmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon ‘ I )

CD MISYONUMUZ

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen
kadrosuyla, Kanunlara ve yonetmeliklere uygun olarak
ogrenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan,
velilerin ihtiya¢ duyduklar: her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini
alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini1 6n planda tutup,
kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

y
\_/
3.2.Vizyon
(Q ViZYONUMUZ

Ogrencilerin akademik ve sosyal duygusal gelisimlerine
katki saglayan, Ogrencilerin gelisim siirecinde velilerin
yapabilecekleri konusunda farkindalik olusturan bunlarin disinda
kiiltiirel ve sportif basarilar1 ile de fark yaratan ve bulundugu

egitim bolgesinde tercih edilen bir okul olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

Tablo 36 - ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

[EEY

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢aligmalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O |l | N ol Bl wW]DN

Hesap verebilirlik.

Tablo 35- Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 ?aghkh bir caligma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi d6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in 6zel destek programlart hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢aligmalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya g¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaclar ve bu amaglar
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin calismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef

kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Amacg 1: Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

Amac¢ 2: Okulumuzdaki tim Ogrencilerin egitim ortamlarinda huzurlu giivenli, sorunlarina ¢6ziim
buldugu ve devamsizlik problemlerinin olmadig bir egitim ortami olusturmak

Amac¢ 3: Okulumuzda yer alan cocuklarin akademik basarilarimi artiran, G6grencilerin okuma
aligkanliklarinin gelistirilmesine katkida bulunan, Mesleki ve Teknik yonlendirme sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Amac 4 : Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1 Egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmelerle firsat esitligini saglanarak bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, alanlarda etkinliklerle okul kiiltiirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.2 Egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmelerle firsat esitligini saglanarak sportif ve
sanatsal alanlarda etkinliklerle okul kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Uyum ve devamsizlik sorunlari ¢eken dgrencilerin problemlerini ¢ozerek devam-
devamsizlik durumlarini en asgariye indirmek.

Hedef 2.2 Uyum ve devamsizlik sorunlari ¢eken yabanci uyruklu 6grencilerimizin sorunlarini ¢ozmek.
Hedef 2.3 Ozel egitime gereksinim duyan égrencilerimizin sorunlarini ¢dzmek.

Hedef 3.1 Okulumuzun akademik basarisi artirmada kullanilacak yontem ve tekniklerin sayisini
artirmak.

Hedef 3.2 Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi boyunca arttirmak.

Hedef 4.1 Okulumuzun kurumsal kapasite, temizlik, giivenlik alanlarinda ihtiyaglarinin
karsilanacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Basarili 6grencilerin tespit edilerek her donem o6diillendirilmesi

PG 1.1.2. Hafta i¢i ve Hafta sonu yetistirme kurslarinin diizenlenmesi.

PG 1.1.3. En az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oran1 (%)

PG 1.1.4. Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.5. Ogrencilerin bos vakitlerinde test ¢dzme ve kitap okumaya tesvik edilmesi ve onlara
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rehberlik yapilmasi

PG 2.1.1: 20 giin lizerinde devam-devamsizlik yapan 6grencilerin ylizdesi

PG 2.1.2: Diizenlenecek ev ziyaretleri sayisi

PG 2.1.3: Okula devam yiizdesi

PG 2.1.4: Velilere verilecek olan aile egitimi sayisi

PG 2.1.5: Ogrencilerin okula uyum problemlerinin giderilmesi amactyla yapilan etkinliklerin say1si
PG 2.1.6: Aylik en az devamsizlik yapan 6grencilere verilecek 6diil miktari

PG 2.2.1: Yabanci uyruklu 6grencilere acilan Tiirk¢e kursu sayist

PG 2.2.2: Okula uyum problemlerini gidermek i¢in yapilacak etkinlik sayisi

PG 2.2.3: Ogrencilerin sosyal duygusal kiiltiirel gelisimlerini desteklemek ve sosyal beceri
kazandirmak amaciyla diizenlenecek gezi , yarigma, etkinlik sayisi

PG 2.2.4: Karsilagilan sorunlara ¢6ziim bulma konusunda seminer sayisi

PG 2.3.1: Ogrencilerin sosyal duygusal kiiltiirel gelisimlerini desteklemek ve sosyal beceri
kazandirmak amaciyla diizenlenecek gezi , yarigma, etkinlik sayisi

PG 2.3.2: Destek egitim sinifindan yararlanan 6zel egitim 6grencilerinin aldig1 ders sayisi
PG 2.3.3: Karsilagilan sorunlara ¢6ziim bulma konusunda seminer sayisi

PG 3.1.1. Ogrencilerin akademik gelisim performanslarma uygun farkli ydntem ve tekniklerin sayisi
PG 3.1.2: Akademik basariy1 artirmada kullanilan web 2. 0 araglarinin sayisi

PG 3.1.3: Akademik basariy1 artirmada kullanilan dijital platformlarin say1s1

PG 3.2.1. Basarili 6grencilerin tespit edilerek her y1l ddiillendirilmesi ve basarilarinin okulca
kutlanmasi.

PG 3.2.2: Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin “etkili ve verimli ders calisma yontem ve teknikleri” ile
ilgili seminer verilmesi.

PG 3.2.3: Ogrencilerin egitsel performanslarmin tespit edilmesi

PG 3.2.4: Ogrencilerin Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarina becerileri dogrultusunda
yonlendirme ve tanitim gezilerinin diizenlenmesi

PG 4.1.1: Egitim materyalleri ile donatilmis egitim ortami sayist
PG 4.1.2: yapilacak olan ¢evre diizenlemesi sayisi

PG 4.1.3: Okulumuzun onarimina yonelik yapilacak ¢calisma
PG 4.1.4: Destek egitim odasindaki materyal sayisi
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TEMA 1- EGITIiM VE OGRETIME ERiSIMIiN ARTTIRILMASI
Tablo 38. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
§ kullanildigr milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Hedef 1.1 Egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmelerle firsat esitligini saglanarak bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
alanlarda etkinliklerle okul kiiltiirii kazandirilacaktir

Amacn lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitim ve Ogretime Erigim

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic¢

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

izleme
Sikhig

Degeri**

PG 1.1.1. Basarili 6@rencilerin
tespit edilerek her donem
odiillendirilmesi

20 10 | 6Ay

PG 1.1.2. Hafta ici ve Hafta sonu
yetistirme kurslarinin
diizenlenmesi.

15 6Ay | 1Yl

PG 1.1.3. En az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani
(%)

25 50 60 70 80 90 100 6 Ay 1 Y1

PG 1.1.4. Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci oram
(%)

20 50 60 70 80 90 100 6 Ay 1Yl

PG 1.1.5. Ogrencilerin bos
vakitlerinde test ¢ozme ve kitap
okumaya tesvik edilmesi ve
onlara rehberlik yapilmasi

20 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

{1 Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, okul aile birligi

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast.

Riskler IMali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi.
IDezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimim artirmak
Stratejiler amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin

saglikli yagam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
onelik ¢aligmalar yiiriitiillecektir.

Maliyet Tahmini

30,000 TL

Devamsizlik yapan 6grencilerin olumsuz yonde akademik basartya etkisi.
Ogrencilerin ders calisma tekniklerini bilmemesi.

ERIIET Ogrenci velilerinin okula ve basariya yonelik ilgilerinin az olmasi.
Basarinin odiillendirilmesi
Okula devamin ders bagarisi tizerindeki etkisini 6grencilere agiklayacak rehberlik yapilmast,
Ogrencilere ve ailelere okuma kiiltiirti kazandirilmasi,
ihtiya(;lar Ogrenciyi okula gelmeye motive edecek sanatsal, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi,

Bos vakitlerini etkili kullanma egitimi verilmesi.
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Amac 1 Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarmin etkin
§ kullanildigr milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Hedef 1.2 Egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmelerle firsat esitligini saglanarak sportif, sanatsal alanlarda
etkinliklerle okul kiiltiirii kazandirilacaktir

Amacn lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitim ve Ogretime Erigim

Hedefe Baslangi¢ E B |5 5
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 % E =3 é‘
o= X wn
PG 1.1.1. Basarili 6@rencilerin
EesPlt edlile.rek h.er dénem 20 5 6 7 8 9 10 6 Ay 11l
odiillendirilmesi
PG 1.1.2. Hafta ici ve Hafta sonu
sportif ve sanatsal etkinliklerin 20 1 2 5 3 3 3 6 Ay 1vil
yapilmasi
PG 1.1.3. En az bir sportif
etkinlige katilan 6grenci orani
(%) 30 50 60 70 80 90 100 6 Ay 1 Y1l
PG 1.1.4. En az bir sanatsal
((e:/l;;nllklere katilan 6grenci orani 30 50 60 70 80 9 100 6 Ay 1Y

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, okul aile birligi

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi.

Riskler Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi.
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
Ogrencilerin sanatsal ve sportif etkinliklerine katilimim artirmak amaciyla ok yonlii destekleme ve
Stratejiler izleme-degerlendirme mekanizmalan gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve

aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar
tiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

30,000 TL

Devamsizlik yapan 6grencilerin olumsuz yonde akademik basartya etkisi.
Ogrencilerin ders ¢alisma tekniklerini bilmemesi.

Veper Ogrenci velilerinin okula ve basariya yonelik ilgilerinin az olmast.
Basarinin 6diillendirilmesi
Okula devamin ders basarisi lizerindeki etkisini 6grencilere agiklayacak rehberlik yapilmast,
Ogrencilere ve ailelere okuma kiiltiirii kazandirilmast,
ihtiya(;lar Ogrenciyi okula gelmeye motive edecek sanatsal, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi,

Bos vakitlerini etkili kullanma egitimi verilmesi.
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Amac 2 Okulumuzdaki tiim 6grencilerin egitim ortamlarinda huzurlu giivenli, sorunlarina ¢6ziim buldugu ve
§ devamsizlik problemlerinin olmadigi bir egitim ortami olusturmak
Hedef 2.1 Uyum ve devamsizlik sorunlar1 ¢eken 6grencilerin problemlerini ¢dzerek devam-devamsizlik durumlarini
en asgariye indirmek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitim ve Ogretime Erigim

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiigi | Siklig
PG 2.1.1: 20 giin iizerinde
devam-devamsizlik yapan 30 % 14 %13 | %10 | %8 % 6 % 4 6 Ay 1Yl
ogrencilerin yiizdesi
P.G 2.1.2: Piizenlenecek ev 10 5 5 6 8 10 12 6 Ay 1v1l
ziyaretleri sayisi
PG 2.1.3: Okula devam yiizdesi 20 % 86 %88 | %90 | %92 | %94 | % 96 6 Ay 1Yl
PF% 2;1'.4}: Yelllere verilecek olan 10 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1vil
aile egitimi sayis1
PG 2.1.5: Ogrencilerin okula
L LA A 15 2 2 3 4 4 5 | 6Ay | 1vi
giderilmesi amaciyla yapilan
etkinliklerin sayis1
PG 2.1.6: Aylik en az
devamsizlik yapan 6grencilere 15 2 4 6 8 10 10 6 Ay 1Yl
verilecek 6diil miktari

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

il Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, okul aile birligi

'Yabanci uyruklu ve 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerimizin egitim ortamlarinda huzurlu

Riskler giivenli, sorunlarina ¢éziim buldugu ve devamsizlik problemlerinin olmadig1 bir egitim ortami
olusturmak
Stratejiler Uyum ve devamsizlik sorunlar1 ¢eken 6grencilerin problemlerini ¢ozerek devam-devamsizlik

durumlarini en asgariye indirmek

Maliyet Tahmini

30, 000 TL

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespit edilerek ev ziyaretlerinin diizenlenmesi
Velilere aile egitimi verilmesi

Tespitler Ogrencilerin okula uyum problemlerinin giderilmesi amaciyla etkinlikler yapilarak aylik en
az devamsizlik yapan 6grencilere 6diil verilmesi.
Okula devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik aile egitimlerinin yapilmasi
it Okula devamin ders basarisi iizerindeki etkisini 6grencilere agiklayacak rehberlik yapilmasi

Okula uyum problemlerinin giderilmesi amaciyla 6grenci odakli 6grenciyi okula gelmeye
motive edecek sanatsal, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi
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Okulumuzdaki tiim 6grencilerin egitim ortamlarinda huzurlu giivenli, sorunlarina ¢dziim buldugu ve
Amag 2 .. e o
devamsizlik problemlerinin olmadig1 bir egitim ortami olusturmak
Hedef 2.2 Uyum ve devamsizlik sorunlar1 ¢eken yabanci uyruklu 6grencilerimizin sorunlarmi ¢6zmek
Amacin Higkili Egitim ve Ogretime Erigim

Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig:

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

2024 Sikhig:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 2.2.1: Yabanci uyruklu

ogrencilere acilan Tiirk¢e kursu

sayis1

15 6 Ay 1Yl

PG 2.2.2: Okula uyum
problemlerini gidermek i¢in
yapilacak etkinlik sayisi

30 6 Ay 1Yl

PG 2.2.3: Ogrencilerin sosyal
duygusal kiiltiirel gelisimlerini
desteklemek ve sosyal beceri
kazandirmak amaciyla
diizenlenecek gezi , yarisma,
etkinlik sayisi

40 10 | 6Ay | 1Yl

PG 2.1.4: Karsilasilan
sorunlara ¢6ziim bulma
konusunda seminer sayisi

15 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1

Is birligi Yapilacak Birimler

I Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, okul aile birligi

Riskler

'Y abanci uyruklu olan &grencilerimizin egitim ortamlarinda huzurlu giivenli, sorunlarma ¢6ziim buldugu
ve devamsizlik problemlerinin olmadig: bir egitim ortami olusturmak

Stratejiler

Uyum ve devamsizlik sorunlari geken yabanci uyruklu dgrencilerimizin sorunlarini ¢6zmek

Maliyet Tahmini

25.000.00 TL

Tiirkce bilmeyen yabanci uyruklu 6grencilerin olmasi.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespit edilerek ev ziyaretlerinin diizenlenmesi

Sosyal-duygusal ve kiiltiirel gelisim agisindan desteklenmesi gereken dezavantajli 6grenci sayisinin

Tespitler
fazla olmasi
Gelisim donemlerinde karsilasilan sorunlara yonelik onleyici rehberlik hizmetlerine ihtiya¢ duyulmasi
ve aile egitimi
Okula devamsizlik yapan grencilerin velilerine yonelik aile egitimlerinin yapilmasi
ihtiyag:lar Tiirkce bilmeyen yabanci uyruklu 6grencilere Tiirkge kursu

Sosyal-duygusal ve kiiltiirel gelisim agisindan desteklenmesi amaciyla sanatsal, sosyal, sportif ve
kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi
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Okulumuzdaki tiim 6grencilerin egitim ortamlarinda huzurlu giivenli, sorunlarina ¢éziim buldugu ve
Amag 2 .. P

devamsizlik problemlerinin olmadigi bir egitim ortami olusturmak
Hedef 2.3 Ozel egitime gereksinim duyan &grencilerimizin sorunlarmi ¢ézmek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitim ve Ogretime Erisim

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig:

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig:

Baslangic

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 2.3.1: Ogrencilerin sosyal
duygusal kiiltiirel
gelisimlerini desteklemek ve
sosyal beceri kazandirmak
amaciyla diizenlenecek gezi ,
yarisma, etkinlik sayisi

35 6 Ay 1Yl

PG 2.3.2: Destek egitim
sinifindan yararlanan 6zel
egitim 6@rencilerinin aldig:
ders sayisi

40 6 Ay 1Yl

PG 2.3.3: Karsilasilan
sorunlara ¢6ziim bulma
konusunda seminer sayisi

25 6 Ay 1 Y1l

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, okul aile birligi

Riskler

Ozel egitim gereksinimi olan égrencilerimizin egitim ortamlarinda huzurlu giivenli,
sorunlarina ¢éziim buldugu bir egitim ortam1 olusturmak

Stratejiler

Ozel egitime gereksinim duyan dgrencilerimizin sorunlarmi ¢ézmek

Maliyet Tahmini

75.000,00 TL

Tespitler

Sosyal-duygusal ve kiiltiirel gelisim agisindan desteklenmesi gereken dezavantajli 6grenci
sayisinin fazla olmasi

Gelisim donemlerinde karsilasilan sorunlara yonelik onleyici rehberlik hizmetlerine ihtiyag
duyulmasi ve aile egitimi

Ozel egitme ihtiya¢ duyan 6grenci sayisinin fazlaligi

ihtiyaclar

Sosyal-duygusal ve kiiltiirel gelisim agisindan desteklenmesi amaciyla sanatsal, sosyal,
sportif ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Okulumuzda yer alan gocuklarin akademik basarilarini artiran, 6grencilerin okuma aligkanliklarinin
Amag 3 gelistirilmesine katkida bulunan, Mesleki ve Teknik yonlendirme sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapist kurulacaktir.

Hedef 31 |Okulumuzun akademik basarisi artirmada kullanilacak yontem ve tekniklerin sayisim artirmak.

Amacin Hligkili Oldugu Alt | Esitim ve Ogretimde Kalite
Program Hedefi

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degerit* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhi | Sikhg

PG 3.1.1. Ogrencilerin
akademik gelisim

performanslarina uygun 50 3 4 5 6 7 8 6 Ay 1Yl
farkh yontem ve
tekniklerin sayisi

PG 3.1.2: Akademik basariy
artirmada kullanilan web 2. 25 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1Y1l
0 araclarinin sayisi

PG 3.1.3: Akademik basariy1
artirmada kullanilan dijital 25 1 2 3 4 5 5 6 Ay 1Yl
platformlarin sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

fs birligi Yapilacak Birimler Il Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, okul aile birligi

Riskler 'Yasimin altinda performans gosteren ve diisiik akademik becerisi olan 6grencilerin olmasi
Stratejiler Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi boyunca arttirmak
Maliyet Tahmini 25.000,00 TL

Yasinin altinda performans gosteren ve diisiik akademik becerisi olan 6grencilerin olmasi

Tespitler Farkli yontem ve tekniklerle destekleyecek aile profilinin yetersizligi

Ihtiyaclar
'Web 2 araclarinin tanitilmasina yonelik egitimler verilmesi
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Okulumuzda yer alan gocuklarin akademik basarilarini artiran, 6grencilerin okuma aligkanliklarinin
Amac 3 gelistirilmesine katkida bulunan, Mesleki ve Teknik yonlendirme sorunlarini gideren etkin bir yonetim
apis1 kurulacaktir.
Hedef 3.2 Okulumuzun akademik basarisi oranim1 plan déonemi boyunca arttirmak.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangi¢

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 3.2.1. Basarih
ogrencilerin tespit edilerek
her yil ddiillendirilmesi ve
basarilarinin okulca
kutlanmasi.

25 2 6Ay | 1Yl

PG 3.2.2: Ogrencilerimiz ve
velilerimiz i¢in “etkili ve
verimli ders ¢calisma yontem
ve teknikleri” ile ilgili
seminer verilmesi.

25 2 6Ay | 1Yl

PG 3.2.3: Ogrencilerin
egitsel performanslarinin
tespit edilmesi

25 2 6Ay | 1Yl

PG 3.2.4: Ogrencilerin
Mesleki ve Teknik
Ortadgretim Kurumlarina
becerileri dogrultusunda
yonlendirme ve tanitim
gezilerinin diizenlenmesi

25 1 2 3 6Ay | 1Yl

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

Il Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1, okul aile birligi

Riskler

'Yasmin altinda performans gosteren ve diisiik akademik becerisi olan 6grencilerin olmasi

Stratejiler

Okulumuzun akademik basarisi oranini plan donemi boyunca arttirmak

Maliyet Tahmini

75.000,00 TL

Tespitler

Yasmin altinda performans gosteren ve diisiik akademik becerisi olan 6grencilerin olmasi
Ogrencilerin Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinda uzun siireli okula devammin

saglanmasi icin becerileri dogrultusunda yonlendirme egitimlerinin verilmesi

Thtiyaclar

Kariyer Rehberligi alaninda seminer, grup rehberligi ve gezi diizenlenmesi

Ogrencilerin akademik gelisim performanslarin dl¢iilmesi
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Amag 4 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.
Hedef 4.1 Okulumuzun kurumsal kapasite, temizlik, giivenlik alanlarinda ihtiya¢larinin karsilanacaktir.

Amacin Tliskili Oldugu Alt Egitim ve Ogretimde Kalite
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 12026 | 2027 | 2028 Sikhgr | Sikhigi

PG 3.1.1. Egitim materyalleri

ile donatilmis egitim ortami 25 1 2 3 4 5 5 6 Ay 1Yl

sayisl

P8 i N <G 20 1 2 3 4 5 5 | 6Ay | 1vi

cevre diizenlemesi sayisi

PG 3.3.3: Okulumuzun

onarimina yonelik yapilacak 25 1 2 2 2 2 2 6 Ay 1Y1l

calisma

HESH BT SGHU 30 10 12 14 | 16 | 18 | 20 | 6Ay | 1vu

odasindaki materyal sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi, 6gretmenler

i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, okul aile birligi
Is birligi Yapilacak Birimler

Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Riskler Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar

Doga kaynakl afetler

Okulumuzun kurumsal kapasite, temizlik, giivenlik alanlarinda ihtiyaclarinin karsilanmasi
Stratejiler

150.000,00 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler \Var olan binanin fiziksel imkanlarmin yetersiz olmasi

Bilisim teknik destegi saglanmasi
Egitim materyalleri ile donatilmig egitim ortami sayisi artirilarak 6zel egitimde de

lkullanilacak materyallerin artirilmasi

Teknolojik gelismelere uygun materyaller

ahtyaciy Okul ¢evre diizenlemeleri icin mali destek

Ozel egitim materyalleri
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
. Uyum ve devamsizlik sorunlart ¢eken 6grencilerin problemlerini ¢ézerek devam-devamsizlik
durumlarimi en asgariye indirmek

. Uyum ve devamsizlik sorunlari ¢eken yabanci uyruklu 6grencilerimizin sorunlarini ¢6zmek
. Ozel egitime gereksinim duyan 8grencilerimizin sorunlarini ¢ézmek

. Okulumuzun akademik basarist oranini plan dénemi boyunca arttirmak

. Okulumuzun akademik basarist oranini plan dénemi boyunca arttirmak

. Okulumuzun kurumsal kapasite, temizlik, giivenlik alanlarinda ihtiya¢larinin karsilanmasi

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

6000 8000 10000 16000 20000 60.000,00
11000 18000 25000 34000 42000 130.000,00

8000 14000 20000 26000 32000 100.000,00
25000 35000 45000 55000 65000 150.000,00

Genel
Y_iinetim 10000 15000 20000 25000 30000 100.000,00
Giderleri

TOI—T—'[_AM 55.000,00 80.000,00 110.000,00 136.000,00 164.000,00 540.000,00
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5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

a) Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamim
tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu
amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag
ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icin yiiriitilecek caligmalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gdstergeleri
dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik
veya yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip
[zleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejik amaglarin
ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlar iki niisha olarak hazirlayip
bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin olgiimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve
hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. i1 Milli Egitim
Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulagsma konusunda dogru bir yaklagim
izlenmis olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan dénemi igerisinde ve
her yil sonunda yiiriitilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore
gerceklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

Gorkem DAG
Okul Mudiria



Tablo 41

: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 11
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Hedefe Dénemi Doénemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
o Onemi
Etkisi Beslbe Sonu Gergeklesme
(%) U Hedeflenen Degeri (C)
Degeri *(A) Deger (B)

PG 111
PG 1.1.2

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmistir.

oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
oraninda gerceklestigi gbz oniinde bulundurularak




Strateji Gelistirme Kurulu
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